Министерство Образования Республики Саха (Якутия)

Ленское районное управление образования

Cредняя общеобразовательная школа №4

ПРОГРАММА 

РАЗВИТИЯ МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ 

«СРЕДНЯЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА   №4» г. ЛЕНСКА

2005 – 2008 гг.

Ленск

2005

	«Утверждаю»

И. О. Начальника РУО МО «Ленский район»

_______________________

Седых Т.М.

«____»____________2005 г.
	«Согласовано»

Глава МО «Ленский район»

________________________

Авдеев С.В.

 «_____»___________2005 г.



	«Программа принята к исполнению»

Председатель Попечительского совета

_________________________

Эсмурзиев А.Б.

 «____»_____________2005 г.
	Программа утверждена на педагогическом совете МОУ СОШ №4 г. Ленска

Протокол №

от «____» августа 2005г.


Программа разработана группой: 

	Балагурова Марина Ивановна
	директор школы

	Николаева Дарима Дондоковна
	зам. директора по научно-методической работе

	Коновалова Зоя Петровна
	зам. директора по учебно-воспитательной работе

	Кравченко Любовь Вениаминовна
	зам. директора по учебно-воспитательной работе

	Мамаева Ирина Анатольевна
	зам. директора по воспитательной работе

	Моякунова Зоя Павловна
	социальный педагог

	Шаура Марина Васильевна
	психолог


СОДЕРЖАНИЕ

	I.
	Паспорт муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа №4» г. Ленска
	3

	II.
	 Анализ потенциала развития муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа №4»  г. Ленска
	4

	
	2.1.  Предпосылки для разработки программы
	4

	
	2.2. Краткая информационно-аналитическая справка о деятельности школы
	5

	
	2.3. Результаты маркетингового анализа внешней среды школы
	7

	
	2.4. Приоритеты качества образования со стороны реальных и потенциальных заказчиков 
	8

	
	2.5. SWOT – анализ потенциала развития школы
	9

	
	2.6 Сценарий развития школы 
	12

	III.
	 Концепция развития средней общеобразовательной школы №4     г. Ленска
	12

	
	3.1. Ценностные приоритеты развития школы как общеобразовательного учреждения
	12

	
	3.2. Психолого-педагогические условия реализации концепции
	

	
	3.3. Требования к личности педагога
	

	
	3.4. Качественные характеристики выпускника
	

	IV.
	 Инструментарий развития средней общеобразовательной школы №4  г. Ленска
	15

	
	4.1  Цель и задачи Программы развития школы
	15

	
	4.2. Целевые проекты Программы развития школы
	15

	
	· Целевая программа «Доступность качественного образования»
	16

	
	· Целевая программа «Общественно-государственное управление школой»
	18

	
	· Целевая программа «Информатизация школы»
	20

	
	· Целевая программа «Социальное партнерство в сфере организации полноценного питания школьников»
	21

	V.
	Этапы реализации программы развития школы
	22

	
	5.1. План реализации Программы развития школы
	22

	VI.
	 Прогнозируемые результаты развития школы
	23

	VII.
	Финансовый план реализации Программы развития школы
	24

	VIII.
	Приложения
	25


I. ПАСПОРТ МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ  «СРЕДНЯЯ ОБЩЕООБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА №4»
Год открытия: 1968 г.

Количество учащихся: 810

Количество учителей: 60

Из них: высший УПД: 12

Директор школы: 

Балагурова Марина Ивановна

Заместители директора:

· Коновалова Зоя Петровна, зам. директора по учебно-воспитательной работе

· Кравченко Любовь Вениаминовна, зам. директора по учебно-воспитательной работе

· Николаева Дарима Дондоковна, зам. директора по научно-методической работе

· Мамаева Ирина Анатольевна, зам. директора по воспитательной работе

· Щепцова Наталья Владеленовна, зам. директора по административно-хозяйственной работе

Научный руководитель: 
Залуцкая Светлана Юрьевна, к.п.н., доцент кафедры методики преподавания литературы ЯГУ
Профили:

· Художественно-эстетический

· Социально-экономический

· Физико-математический

· Гуманитарно-филологический

Достижения: 

· 1991 г. – Постановлением Президиума Ленского районного Совета н.д. присвоен статус «Школа с углубленным изучением предметов художественно-эстетического цикла»;

· 1998 г. - лауреат Всероссийского конкурса «Школа года-1998»;

· 2000 г. - опорная школа-центр по научно-методической работе при Министерстве образования Республики Саха (Якутия);

· 2000 г. – республиканский конкурс целевых проектов, посвященный Году детства и детского спорта. Правительственный грант;

· 2001 г. - кандидат на статус «Республиканская экспериментальная площадка»;

· 2002 г. - Ресурсный центр по научно-исследовательской работе  Ленского районного управления образования;

· 2003 г. -  лауреат Всероссийского конкурса «Школа года – 2003»;

· 2004 г. –  звание «Академическая школа»;

· 2004 г. – лауреат Всероссийского конкурса «Школа высшей категории – 2004»;

· 2004 г. – подтверждение статуса кандидата на «Республиканскую экспериментальную площадку»;

· 2005 г. – лауреат Всероссийского конкурса «Школа XXI века»
II. АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ СРЕДНЕЙ ОБЩЕООБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ШКОЛЫ №4

2.1. ПРЕДПОСЫЛКИ ДЛЯ РАЗРАБОТКИ ПРОГРАММЫ:

Анализ уровня развития школы позволяет выделить в качестве позитивных предпосылок следующее:

1. Достаточный уровень научно-методического обеспечения, профессиональной деятельности педагогов, современный уровень материально-технического обеспечения школы /См. Материально-техническая база школы/.

2. Налаженные связи с научными учреждениями и высшими учебными заведениями   РФ и  РС (Я) /СИБИТ, ИПЭК, СРШБ  г. Омск, ЯГУ г. Якутск, филиал ЯГУ г. Мирный/.

3. Участие в инновационных целевых  проектах: в рамках проведения Года детства и спорта в Республике Саха (Якутия) – Грант; в федеральном конкурсе социальных проектов НК «ЮКОС» «СоздаЮ»; в республиканском смотре-конкурсе «Лучшее учреждение системы профилактики безнадзорности  и правонарушений несовершеннолетних» Комитета по делам семьи и детства при Президенте РС (Я) - Грант.

4.  Высокая и стабильная результативность образовательной системы школы, что позволяет отнести её к востребованным обществом лидерам образования в Ленском районе (качество обученности 65%), наличие условий для дополнительного образования, особый психологический климат в школе, позволяющий сохранять физическое и психическое здоровье ребенка).

5. Высокий авторитет среди учащихся, родителей и общественности города (допустимая норма наполняемости школы превышает возможности на 27%, между тем как в соседних школах города число учащихся соответствует нормам).

6. Значительный опыт учебного заведения как школы-лаборатории по совершенствованию интеллектуально-творческих способностей в условиях развивающей адаптивной системы; как школы  художественно-эстетического направления, как ресурсного центра по научно-исследовательской работе, позволяет  решить проблему создания инновационной образовательной системы. 

Наряду с достижениями есть ряд проблем, которые предстоит решить в ходе дальнейшего развития. Проблемы классифицированы в соответствии с институциональным и содержательным характером предполагаемых преобразований.

Проблемы институционального характера:

· характер развития финансовой самостоятельности школы существующим правовым статусом бюджетного учреждения;

· психологическая сложность перехода на нормативно-подушевое финансирование деятельности школы для педколлектива.

Проблемы содержательного характера развития:

· существующий уровень результативности образовательного процесса достигается в большей степени за счет повышенной нагрузки для школьников, что создает сложности для учащихся с ослабленным здоровьем;

· в образовательном пространстве школы пока не нашли широкого применения информационно-коммуникационные технологии, позволяющие использовать возможности самостоятельной работы учащихся.

Нормативная база:
1. Конвенция о правах ребенка

2. Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка»

3. Закон РФ «Об образовании»

4. Закон РС (Я) «Об образовании»

5. Концепция модернизации российского образования на период до 2010 года

6. «Качественное образование -  надежные инвестиции в будущее. Стратегия образования в Республике Саха (Якутия) – 2020»

7. Концепция Государственной Программы развития образования в Республике Саха (Якутия) на 2007-2011 гг.

8. Приоритетный национальный проект «Образование»
2.2. КРАТКАЯ ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКАЯ СПРАВКА О ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ШКОЛЫ

 Сведения по составу учащихся

Численность учащихся
	 2002-2003 учебный год 
	826 учащих  858 учащихся: мальчики 416;  девочки 442

	 2003-2004 учебный год 
	827 учащихс 826 учащихся: мальчики 403;  девочки 423 

          

	 2004-2005 учебный год 
	 810 учащихся: мальчики 406; девочки 404


Распределение учащихся по сменам на начало 2005-2006 учебный год
	Число смен 
	Распределение классов по сменам

	1-я смена

2-я смена
	1-е, 2 «а», 2 «б», 2 «в», 5-е, 9-е, 10-е, 11-е. Итого: 433

3-и, 4-е, 6-е, 7-е, 8-е. Итого: 377 


 Количество классов по ступеням

	Ступень
	Кол-во гимназических и

лицейских классов
	Кол-во общеобразовательных

классов

	
	2002/

2003
	2003/

2004
	2004/

2005
	2002/

2003
	2003/

2004
	2004/

2005

	
	Класс 
	К-во
	Класс 
	К-во
	Класс 
	К-во
	Класс 
	К-во
	Класс 
	К-во
	Класс 
	К-во

	I
	
	
	
	
	
	
	1

2

3

4
	3

4

3

3
	1

2

3

4
	2

3

4

3
	1

2

3

4
	3

2

3

3

	II
	5

6

7

8
	1

1

1

2
	6

7

8

9
	1

1

1

1
	6

7

8

9


	1

1

1

1
	5

6

7

8

9
	3

2

2

2

3
	5

6

7

8

9
	3

2

2

2

2
	5

6

7

8

9
	3

2

1

2

2

	III
	10
	1
	11
	1
	10

11
	1

1
	10

11
	2

2
	10

11
	2

1
	10

11
	1

2

	Кол-во коррекционно-развивающих классов

	I
	2

3
	1

1
	2

3

4
	1

1

1
	2

3

4
	1

1

1
	

	II
	6

7

8

9
	1

1

1

1
	7

8

9
	1

1

1
	5

7

8

9
	1

1

1

1
	


Материально-техническая база школа

	Залы, кабинеты, мебель, оборудование, техника 
	Кол-во 
	Оптимальное состояние 
	Допустимое состояние 
	Критическое состояние 

	1.     Спортивный зал 
	1 
	
	+ 
	

	2.    Стадион 
	1 
	
	+ 
	

	3.    Актовый зал (столовая) 
	1 
	
	+ 
	

	4.    Мастерская 
	2 
	
	+ 
	

	5.    Тренажерный зал 
	1 
	+ 
	
	

	6.    Физиокабинет 
	1 
	+ 
	
	

	7.    Медицинский кабинет 
	1 
	+ 
	
	

	8.    Библиотека 
	1 
	+ 
	
	

	9.    Читальный зал 
	1 
	+ 
	
	

	10. Кабинеты: 
	
	
	
	

	русского языка 
	2 
	+ 
	+ 
	

	математики 
	2 
	+ 
	
	

	химии 
	1 
	+ 
	
	

	физики 
	1 
	+ 
	
	

	биологии 
	1 
	
	+ 
	

	истории 
	1 
	
	+ 
	

	географии 
	1 
	
	+
	

	иностранного языка 
	2 
	+ 
	+ 
	

	обслуживающего труда 
	1 
	+ 
	
	

	      музыки 
	1 
	
	+ 
	

	информатики 
	1 
	
	+ 
	

	начальных классов 
	7 
	+ 
	+ 
	

	психологов 
	1 
	
	+ 
	

	ритмики 
	1 
	
	+ 
	

	организаторов 
	1 
	
	+ 
	

	1 1. Мебель 
	есть 
	
	+ 
	

	12. Телевизоры 
	3 
	+ 
	
	

	13. Мул ьти проектор 
	1 
	+ 
	
	

	14.   Видеомагнитофоны 
	4 
	+ 
	
	

	15. Домашний кинотеатр 
	1 
	+ 
	
	

	16.   Музыкальные центры 
	3 
	+ 
	
	

	17. Ксероксы 
	5 
	+ 
	
	

	18. Акустический комплекс 
	1 
	+ 
	
	

	19. Сканер 
	1 
	+ 
	
	

	20. Ламинатор
	1
	+
	
	

	21. Фотопринтер
	1
	+
	
	

	22. Видеокамера
	1
	+
	
	

	23. Магнитофоны
	6
	+
	+
	


Уровень здоровья детей
Практически здоровы – 456 (56,3%)
С хроническими заболеваниями – 15 (1,85%)
Инвалиды детства – 13 (1,6%)

Понижение зрения – 127 (15,7%)

Нарушение осанки – 254  (31,4%)

2.3. Результаты маркетингового анализа внешней среды

Характеристика социума   (Окружение школы):

Центральный дом народного творчества (ЦДНТ)
Центральная районная библиотека (ЦРБ)

Районная детская библиотека

Музыкальная школа

Краеведческий музей
Дом детского творчества (ДДТ)
Городской парк культуры и отдыха (ГПК и О)

Якутский общественный экологический фонд «Чаянда»

Якутский клуб «Алгыс»
Детские сады «Белочка»,  «Теремок»

Районный отдел внутренних дел

 Творческие контакты с высшими учебными заведениями

· Сибирский институт бизнеса и информационных технологий (СИБИТ) г. Омск

· Институт права и Экономики (ИПЭК) г. Омск

· Филологический факультет Якутского государственного университета        им. М.К. Аммосова

· Геологоразведочный  факультет Якутского государственного университета        им. М.К. Аммосова

· Мирнинский филиал ЯГУ им. М.К. Аммосова
 Характеристика социального статуса семей учащихся

Микрорайон, закрепленный за школой, чрезвычайно сложный по социальному составу семей – в основном это семьи, пострадавшие в наводнении 2001 года и расселенные по отдаленным районам города: Северный, Алроса, Звездный, Спутник.

Количество семей детей, обучающихся в образовательном учреждении –704 (86,9%) 

Из них:
Полных – 556 (78,9%)

Неполных-148 (21,0%)
Многодетных (3 ребенка и более) -  99 (14,1%)

Имеющих детей под опекой - 16 (2,3%)

Семей «группы риска» - 19 (2,7%) 

Имеющих детей-инвалидов - 13 (1,8%)

Малообеспеченных- 153 (21,7%)

Имеющих детей-сирот-10 (1,4%)
2.4. ПРИОРИТЕТЫ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ СО СТОРОНЫ РЕАЛЬНЫХ И ПОТЕНЦИАЛЬНЫХ ЗАКАЗЧИКОВ

Результаты проведенного маркетингового анализа можно представить в форме таблицы образовательных запросов основных клиентских групп к деятельности школы

	Клиентская группа, на которую направлена деятельность
	Полезный эффект деятельности школы для клиентской группы
	Отдача со стороны клиентской группы для школы

	1. Учащийся
	Реализация права на получение качественного образования в комфортных условиях школы.
	Сохранение контингента учащихся, повышение мотивации и стремление к самообучению со стороны учащихся.

	2. Родители


	Прочные знания (47% опрошенных); возможность раскрыть свои таланты (13%); подготовка к дальнейшей жизни (11,5%).


	Моральная и финансовая поддержка образовательной деятельности школы.

Участие в Общественном совете школы, обеспечивающем ресурсную поддержку качественных образовательных услуг.

	3. Руководство города 
	Подготовка будущих кадров, патриотов своего города,  всеобуч.
	Обеспечение здоровьесберегающих условий для обучения учащихся, развитие материально-технической базы школы.

	4. Руководители предприятий и фирм
	Профессиональная работа школы по подготовке будущих высококвалифицированных специалистов (Программа социального партнерства с ООО «Гурман»); формирование профессионально значимых компетенций учащихся, качеств конкурентноспособной личности. 
	Финансовая поддержка высокого рейтинга школы в системе образования Ленского района.

Целевая финансовая поддержка программ дополнительного образования учащихся, конкурсных программ для учащихся, программ допрофессиональной подготовки.

	5. Общественность 
	Социальная активность школы, ее учащихся по отношению к городу (экология, история, культура (русская, якутская) и его жителям (пенсионерам, ветеранам и др.) в форме детско-молодежного движения.
	Моральная и финансовая поддержка проведения социальных и культурных акций учащимися в городе.

	6. Управление образованием
	Строгое выполнение закона об обеспечении доступности качественного образования базового уровня для учащихся.

Привлечение ресурсов профсоюзных организаций к проблемам образования.

Работа школы как ресурсного центра по научно-исследовательской работе в рамках образовательной сети района.
	Поддержка деятельности школы по повышению качества образования (информатизация образования, повышение квалификации педагогов). 

Поддержка инновационной деятельности школы как ресурсного центра по научно-исследовательской работе и передачи позитивного опыта другим школам.


2.5. SWOT – АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

SWOT – анализ является итоговой формой качественного анализа потенциала развития школы

	Фактор, влияющий на развитие школы
	Оценка актуального состояния фактора, исходя из внутреннего потенциала школы
	Оценка перспектив фактора, исходя из внешнего окружения школы

	
	Сильная сторона фактора
	Слабая сторона фактора
	Благоприятные возможности
	Риски

	Социально-экономическое окружение 
	 Концентрация в школе социально активной и наиболее образованной  части населения;


	Отсутствие в социуме сформулированного образовательного заказа к системе образования; незначительное число семей учащихся, материально обеспеченных
	Развитие отношений гражданских институтов, граждан, работодателей с системой образования.

Расширение числа источников и объема средств внебюджетного финансирования через социальное партнерство с предприятиями и бизнесом.
	Отсутствие у родителей традиции оплаты дополнительных образовательных услуг 



	Товарный продукт школы (образовательные программы)
	 Высокий социальный авторитет учреждения как школы с углубленным изучением предметов художественно-эстетического цикла.
Дистанционное обучение профильного класса в СИБИТ.

Использование  современных развивающих технологий, позволяющие реализовывать идеи компетентностного подхода.
	Ограниченность образовательных услуг школы недостаточностью школьных кабинетов и компьютеров на одного учащегося
	Востребованность качественного уровня образования позволит реализовать его в форме платной образовательной услуги.
Обучение по индивидуальным учебным планам с сохранением физического и психического здоровья -благоприятно отразится на внешней привлекательности школы.


	Невостребованность новых образовательных услуг из-за деятельности основных конкурентов в сфере дополнительного образования;

	Условия оказания образовательных услуг  в  школе
	 Высокий уровень дополнительных образовательных услуг по художественно-эстетическому направлению, обусловленный традициями школы и преподавателями этих дисциплин.

Квалифицированный коллектив и значительное число педагогов, мотивированных на работу по развитию школы.
Интеграция основного и дополнительного образования.
	 традиционно работающий педагогический коллектив со средним возрастом 43 года.
	поддержка развития школы со стороны управления образования как базовой школы по обеспечению научно-исследовательской деятельности в образовании
	Недостаточный опыт инновационной деятельности в организационной культуре школы


 Состояние и результаты образовательного процесса 

      Школа работает в режиме 6-дневной недели. Шестой день определен как день дополнительного образования, в рамках которого проводятся кружки, секции, занятия в клубах: "Фабрика творчества" "Художник-оформитель", "Журналист", "Патриотический клуб", Дискуссионный клуб «Личность», «Пряничек», Школьный театр «Мы» и др. В гимназических  классах введены спецкурсы: "Граждановедение", "Основы маркетинга", "Основы менеджмента", "Валеология", "Программирование", "Мировая художественная культура", "Хоровое сольфеджирование", "Композиция", "Рисунок", "Живопись".
Степень обученности за последние три года стабильно сохраняется на допустимом и высоком уровнях, составляя по классам от 47 % до 92 %. Количество отличников составляет 4,5 % от общего числа учащихся; окончивших учебный год на «4» и «5» - более   39,6 %. Школа в течение последних лет сократила число второгодников с 16 до 6.

Качество знаний учащихся позволяет им лидировать в районных и городских предметных олимпиадах: количество призеров районных олимпиад за три года в динамике: от 22 до 39, республиканских от 9 до 20, российских от 0 до 2. Стабильно число медалистов по годам – это 2002/2003 - 4,  2003/2004 - 3,   2004/2005 –3. Всего за три года   золотых медалистов – 5, серебряных – 5.

За три года из 121 выпускника школы студентами ВУЗов и ССУЗов стали 114 (94,2 %) в т.ч. студентами Московских, Санкт-Петербургских университетов.

Ежегодно в научно-практических конференциях «Шаг в будущее» (районные, региональные, республиканские), смотрах, фестивалях, конкурсах, соревнованиях участвуют до 80% процентов школьников и стабильно занимают призовые места. Высокий уровень подготовки учащихся обеспечивается постоянной и систематической работой педагогического коллектива по обновлению содержания образования, в первую очередь предметов гуманитарного и художественно-эстетического направления, а также за счет расширения программ дополнительного образования. (См. Приложение).

За последние годы школа пользуется значительным авторитетом среди населения города, и         количество желающих обучаться в  школе превышает ее возможности.

Научно-методическая деятельность

Направлена на повышение действенности инновационной, исследовательской работы педколлектива, уровня ее влияния на личность учителя и учащегося.

Единая методическая тема школы: «Образовательные технологии как средство повышения мотивации школьников и реализации личностно-ориентированного обучения».

Экспертный совет школы проводит экспертизу и мониторинг всех вводимых нововведений, исходя из результатов разрабатывает рекомендации по внедрению в практику работы педколлектива. Так, введены технологии интегрированного обучения по предметам художественно-эстетического и естественно - научного циклов, обучение в сотрудничестве, исследовательский (проектный) метод обучения, блочно-модульное обучение истории, физике. Внедрение в практику работы новых педагогических технологий позволяет реализовать идеи компетентностного подхода в обучении учащихся, а именно способность использовать приобретенные предметные знания и навыки в практической жизни. Об этом свидетельствуют результаты итоговой аттестации учителей. В 2002-2005 гг. получили (подтвердили) высший УПД – 6 чел., высокий УПД – 18 чел.. Научно-исследовательская деятельность характерна для таких учителей, как Коновалова З.П., Савченко Е.П., Маковская Л.В., Алексеенко Л.В., Мальцева Н.А., Островская Н.П., Балагурова М.И., Киренская Н.А., Кириенко Е.Н., Кравченко Л.В., Родионова Л.Н., Николаева Д.Д. и др., которые в совершенстве владеют «рефлексией поведения», то есть способностью свои личные качества и творческий потенциал проецировать на личность ученика. Помимо традиционной формы обучения используются уроки-дискуссии, уроки-семинары, уроки-экскурсии, «деловая игра», «техника аквариума» и др.

Учителя-новаторы принимают участие в дистанционных конкурсах, фестивале педагогических идей «Открытый урок», проводимых издательским домом «Первое сентября». Ими реализуется программа «Одаренные дети». Всего таких детей по результатам мониторинга  - 179 человек, результаты различного уровня имеют 87% учащихся, 129 детей участвуют в работе школьного научного общества «РОСТ», ведут научно-исследовательскую, творческую, поисковую работу, участвуют в научно-практических конференциях «Шаг в будущее»,  «Первые шаги», являются их дипломантами (Мехлик М., Кадырова Р., Хойцан М., Терентьева О., Сокольников Д., Ермолаева К. и др.).


Школа реализует программы опытно-экспериментальной работы /ОЭР/ по темам: «Школа-лаборатория по совершенствованию интеллектуально-творческой личности в условиях развивающей адаптивной системы» /2002-2007гг./, «Школа как центр социализации и развития личности» /2005—2008гг./ Программа ОЭР по теме "Школа-лаборатория…" имеет статус «Республиканская экспериментальная площадка» (2006 г.)
Общественно-государственная система управления школой

Направлена на развитие педагогического процесса, на формирование его результативности, повышение уровня профессионального мастерства членов педколлектива, творческого потенциала ученического коллектива в учебно-воспитательном процессе.


Структура внутришкольного управления представляет собой комплекс действий педсовета, предметных кафедр, научно-методического совета школы, основанных на принципах  демократизации и программно-целевого подхода в  управлении школой /Приложение схема «Общественное управление школой №4»/

  Для согласованности действий педколлектива в школе действуют объединения учителей, связанные общими задачами,  целями и проблемами совместной работы: кафедры начального образования, гуманитарных, математических, естественно-научных, художественно-эстетических дисциплин, иностранных языков, физвоспитания, Учительский клуб «В мире искусства», Совет ветеранов педагогического труда, Профсоюзный комитет. Результаты исследования содержания работы кафедр показывают, что некоторые педагоги имеют межличностные отношения (симпатии, антипатии, уважение), для которых совместная деятельность не является определяющей. Однако ядро коллектива (творческая группа из числа 9 - 11 человек) эффективно реализует цели и задачи учебно-воспитательного процесса, стимулирует развитие всего коллектива, соблюдает традиции школы и повышает ее авторитет в городе и районе.

В коллективе есть отношения второго уровня, отличающиеся меньшей степенью профессионализма, однако члены этого уровня серьезно относятся к реализации образовательной деятельности, имеется достаточно высокая мотивация деятельности, они активно участвуют во всех мероприятиях кафедр, работают над повышением своего профессионализма.

Присутствуют в коллективе и отношения первого уровня, регламентированные разделением труда между членами коллектива при осуществлении учебно-воспитательной работы официальными рамками. 

Преобладание в коллективе педагогов третьего и второго уровня, дает администрации уверенность в перспективе развития четвертого уровня и твердую уверенность в реализации Программы развития школы.

С целью устранения затруднений в несбалансированности и несогласованности мероприятий определены подходы по созданию оптимальной системы мер по устранению выявленных причин неудовлетворительных результатов  в классах коррекционно-развивающего обучения, что позволило внести качественные изменения в планирование и организацию процесса обучения. Действует сбалансированный план-график работы школы на 2004-2005 учебный год по цикло - блочной системе.

В школе существует система контроля за различными участками работы: предварительный, текущий, рубежный, итоговый в сочетании с традиционными видами контроля. Преимущество отдается контролю в рамках предметных кафедр. Результатами такой деятельности явились рубежные и итоговые аттестации учащихся, промежуточные аттестации, диагностика, повышение уровня  профессиональной компетентности учителей, реализация учителями новых идей и инновационных проектов.
2.6. СЦЕНАРИЙ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ 

Школа выбирает интеграцию следующих стратегий: 

· Стратегия продвижения образовательной услуги на рынок;

· Стратегия развития социальной эффективности образовательной услуги;

В этом случае сценарий развития школы выглядит следующим образом:

 Реструктуризации деятельности школы, направленная на создание инвестиционной привлекательности доступного образования на основе перевода последнего в совокупность образовательных услуг, востребованных различными социальными субъектами (органы власти, предприятия, органы управления образованием и родители).

Возможности: расширение социальной составляющей доступного и качественного образования школы через разработку новых образовательных услуг и информатизацию учебной деятельности.

Ограничения: возрастные ограничения педагогического коллектива школы делают необходимым привлечение новых педагогических кадров.

Риски: возможна невостребованность социального расширения новых образовательных услуг со стороны внешнего окружения.

Позитивные последствия: привлечение дополнительных инвестиций в образование и участие общественности в деятельности школы. 

Негативные последствия: Возможно разрушение традиционной модели обучения и потеря интереса к школе со стороны социума.

Действия по реализации: постепенно ввести ресурсные ограничения на обеспечение доступности и качества образования, использование сэкономленных ресурсов на разработку новых образовательных услуг.

Общая оценка: данный сценарий развития школы может быть успешно реализован лишь при условии профессионального управления процессом реструктуризации со стороны администрации школы.

III. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ СРЕДНЕЙ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ШКОЛЫ №4

Научное основание концепции школы – идея синергетического подхода:

· Школа - открытая система: между школой и окружением существуют взаимосвязи.

· Школа - пространство, способствующее адаптации к изменяющимся условиям.

· Школа - комплекс самоорганизующихся подсистем, которые находятся между собой в различных отношениях.

Ценностные приоритеты развития школы 

Исходя из выявленного в анализе контекста развития, школа  в качестве ведущих ценностей выдвигает следующее:

1. Доступность качественного образования. За счет ликвидации барьеров, мешающих ребенку получить качественное образование (разные стартовые возможности, ухудшение здоровья, психологический дискомфорт); за счет вариативности учебных программ, использование современных образовательных технологий; за счет уменьшения доли репродуктивной деятельности в учебном процессе; позитивной социально-психологической атмосферы воспитательной работы.

2. Компетентностный подход к обновлению содержания образования. Достигается за счет системы профильного обучения, обеспечивающей эффективную адаптацию выпускников в современном социуме. Через систему дополнительного образования, обеспечивающую каждому учащемуся условия для индивидуального развития. К услугам учащихся более 30  программ, клубов, кружков, в них занимается 671 учащийся. Реализуя компетентностный подход к построению образовательного процесса, педагоги разработали 14 авторских программ элективных курсов и спецкурсов.

3. Информатизация образования. Создание условий для внедрения новых информационных технологий в образовательную деятельность; обеспечение возможности овладения педагогическими работниками информационных технологий; расширение количества компьютеров  на одного учащегося.

4. Создание здоровьесберегающей среды в школе. Достигается за счет внедрения здоровьесберегающих технологий, оснащения школы спортивным инвентарем; рационального полноценного питания – программа «Социальное партнерство в сфере организации полноценного питания школьников МОУ СОШ №4 и ООО «Гурман».

Смена приоритетов в целях образования, выдвижение на первый план цели развития и саморазвития личности ребенка, формирование учебной деятельности школьника является ведущей идеей школы.

Общекультурное развитие предполагает обогащение умственной культуры учебного труда, трудовой, эстетической, языковой, моральной и физической культуры учащихся. Развитие органических умений детей, их теоретическое осмысление, поиск ребенком форм самовыражения, коллективной и индивидуальной деятельности.

Развитие личности ребенка есть результат, не совпадающий с содержанием обучения. Это совокупность новообразований, представляющих качественные изменения в личности ребенка. Новообразования, характеризующие возрастной уровень развития школьника, закончившего обучение в начальной школе:

1. Умение правильно отобрать и применить знания, действовать в нестандартной обстановке, самостоятельность и инициативность в выборе необходимых средств для  решения учебной ситуации.

2. Умение осознать свое незнание, находить причину сделанной ошибки, сравнивать результаты своей деятельности с эталоном, самостоятельно оценивать процесс и результат решения учебной задачи.

3. Умение найти общий способ построения учебной задачи, умение и желание выполнить любую задачу творчески.

4. Высокий (в соответствии с возможностями) уровень психических процессов, важных для деятельности учения: воображения, мышления, связной речи и др.

Нет главных и неглавных учебных предметов, каждый значим для общего развития ребенка, под которым подразумевается развитие его познавательных, эмоционально-волевых, нравственных и эстетических возможностей при сохранении здоровья ребенка.
Процесс обучения и воспитания основан на дифференцированном подходе как к школьникам, отстающим от общего темпа обучаемости, так и к тем, у кого темп значительно превышает средний, и предполагает необходимость разработки и включения в методику обучения применительно к каждому учебному предмету системы дифференцированных заданий общеразвивающего и коррекционного характера.

Психолого-педагогические условия  реализации концепции школы
Реализация общей цели и задач образования школьников требует соблюдения ряда психолого-педагогических условий:

- личностно-ориентированное взаимодействие взрослых с детьми, предоставление каждому ребенку возможности выбора деятельности, партнера, средств и т.д.

- ориентировка педагогической оценки на относительные показатели детской успешности (сравнение сегодняшних достижений ребенка с его собственными вчерашними достижениями), создание образовательной среды, способствующей эмоционально-ценностному, социально-личностному, познавательному, эстетическому развитию ученика и сохранению его индивидуальности;

- формирование ведущей деятельности как важнейшего фактора развития ребенка, опора на игру при формировании учебной деятельности;

- сбалансированность   репродуктивной    и исследовательской, творческой деятельности, совместных и самостоятельных, подвижных и статичных форм активности;

- взаимосвязь обязательной учебной и внеурочной учебно-воспитательной деятельности в условиях школы с целью социально-личностного, художественно-эстетического и физического развития школьника.

Требования к личности педагога
Педагог школы:

- осознает смысл и цели образовательной деятельности по своему предмету или видам деятельности, связывает их с творческой самореализацией природных возможностей детей;

- имеет собственную образовательную позицию, соотносимую с позицией других учителей и школы в целом; умеет ставить образовательные цели по предмету, достигать и переопределять их в ходе обучения; 

- умеет составить целостную образовательную программу, учитывающую образовательные стандарты, общешкольные установки, свои педагогические ориентиры;

- соотносит  происходящую  реальность  с  составленной  программой,  корректирует образовательный процесс;

- способен выстраивать обучение в соответствии с индивидуальностью каждого ученика, 

организовать сопровождающее обучение, т.е. обеспечивать возникновение детских творческих результатов и помогать их развитию;

- владеет формами и методами сопровождающего обучения: использует личный опыт и мотивы учеников, помогает им поставить свою цель с результатом, применяет доступные школьникам в соответствии с их возрастом рефлексии и самооценки;

- способен изменять задачи урока в соответствии с изменяющейся реальностью; умеет увидеть детские открытия и иные формы культурного самовыражения учеников, помогает их развитию;

- умеет подготовить качественную характеристику образовательных изменений ученика,

оценить многообразную палитру развития его личностных качеств;

- способен к личностному творческому росту, рефлексивной деятельности, осознанию

собственных изменений.

Качественные характеристики выпускника школы 
Современный выпускник школы - это творчески развитая, социально-ориентированная, способная к самореализации в современном мире,  личность. В понятии "готовность" отражается единство потребностей и способностей выпускника. Потребность – это побудительная сила человека, «пусковой механизм», стимул в структуре его поведения. Способность – это деятельностная сила человека, сила, которая действует в направлении, задаваемом потребностью. Таким образом, результатом деятельности школы станут, с одной стороны, сформированные личностные качества выпускника, а, с другой - компетенции выпускника, значимые в социальном окружении и компетентности. Таким образом, компетенция – это набор определенных знаний, умений, навыков, личностных качеств в определенной сфере деятельности, а компетентность – это качество владения компетенцией, то, каким образом компетенция проявляется в деятельности человека. 

Модельные потребности выпускника школы - это стремление к позитивной самореализации себя в современном мире. Эти потребности выпускника будут формироваться в процессе создания им своего портфолио с начала обучения в школе.

Модельные компетентности выпускника школы – это способность самостоятельно добывать знания, способность эффективно работать и зарабатывать, способность полноценно и нравственно жить в обществе.
IV. ИНСТРУМЕНТАРИЙ (МЕХАНИЗМЫ РЕАЛИЗАЦИИ) ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ №4 

4.1. Цели и задачи Программы развития школы

Ведущая цель Программы развития на период до 2008 года формулируется как обеспечение широкой доступности качественного образования посредством внедрения инновационных образовательных технологий, в первую очередь информационно-коммуникационных в образовательный процесс. В формулировке данной цели заложена идея развития  процессуальной характеристики школы как образовательного учреждения, смыслом деятельности которого является обеспечение востребованных общественностью образовательных услуг. 

Программа направлена на формирование и развитие открытого образовательного пространства, позволяющего формировать социальные компетенции школьников:

· навыки решения правовых, экономических и других социальных задач с позиций ценностей гражданского общества и демократического государства;

· готовность учащихся к продолжению образования и осознонанного выбора его получения на каждой последующей ступени обучения /готовность информационная, мотивационная, практическая/;

· адекватное восприятие национально-культурного разнообразия.

· умение выбирать адекватные способы общения и взаимодействия /толерантности, бесконфликтного общения, навыки безопасности жизнедеятельности и здорового образа жизни/;

· навыки определения личностных особенностей и эмоционального состояния других людей /эмпатия, креативность, потребность к самовоспитанию, самообразованию и самореализации/.

Задачи программы:

1. Становление модели образовательной деятельности школы №4 в окружающем социуме, предоставляющей качественные образовательные услуги максимальному количеству детей микрорайона г. Ленска;

2. Обновление деятельности отдельных звеньев и обеспечение адаптации школы к изменениям,  обусловленных модернизацией образования;

3. Определение оптимального содержания образования учащихся с учетом требований государственного и социального заказов к выпускнику школы.

4.2. Целевые проекты Программы развития школы:

Выполнение задач Программы развития школы будет осуществляться в ходе реализации четырех проектов – целевых программ совершенствования качества образовательной деятельности школы:

·  «Доступность качественного образования»
· «Информатизация школы»

· «Общественно-государственное управление школой»

· «Социальное партнерство в сфере организации полноценного питания школьников»
ЦЕЛЕВАЯ ПРОГРАММА

«ДОСТУПНОСТЬ КАЧЕСТВЕННОГО ОБРАЗОВАНИЯ»

· Ведущая идея программы
 Ведущим замыслом реализации программы является внедрение в работу школы системы управления качеством, которая позволит сделать идеологию качества ведущим принципом развития школы. Качественная реализация образовательной программы зависит от комплекса условий, для большинства учащихся и родителей этот комплекс условий является важнейшим при выборе образовательного учреждения. Качество этих условий обеспечивает доступность образования, здоровьесберегающий характер образовательного процесса и результативность. Для расширения доступности качественного образования необходимо использование инновационных механизмов организации образовательного процесса. Повысить доступность качественного образования возможно за счет:

· ликвидации барьеров, мешающих ребенку получить качественное образование (разные стартовые возможности, ухудшение здоровья, психологический дискомфорт и др.);

· использования современных образовательных технологий;

· активизации личностных интересов учащихся в вариативном пространстве образовательных программ.

· Цели и задачи программы
Перспективными целями в программе выступают: новые кадры педагогов, современное технологическое и техническое оснащение образовательного процесса и проектирование вариативной, психологически комфортной образовательной среды школы с использованием здоровьесберегающих технологий и элементов коррекционной поддержки ребенка.

Задачи программы:

· Привлечение к образовательной деятельности молодых педагогов и не педагогов (специалистов предприятий и бизнеса, родителей, общественности);

· создание инновационной команды педагогов школы для реализации образовательной программы базовой школы;

· создание необходимых условий для внешней презентации деятельности инновационной команды педагогов во внешнем окружении школы.

· активизации личностных интересов учащихся в вариативном пространстве образовательных программ.

· Социальный эффект от реализации программы
Изменение социальной роли школы от образовательного учреждения, выполняющего роль  образования подрастающего поколения к социальному лидеру, использующего образовательную деятельность как инструмент развития социального окружения.

· Мероприятия по реализации программы
	№
	Мероприятия
	Срок
	Ответственный

	1.
	Подготовка группы педагогов школы к оказанию общеобразовательных услуг в рамках профильного обучения и перехода старшей школы на индивидуальные учебные планы.
	Апрель 

2006 -сентябрь 2007 гг.
	Зам. директора по УВР

	2.
	Структурирование единой образовательной программы школы
	Март 2006 г.
	Зам. директора по УВР

	3.
	Анализ образовательных запросов социального окружения школы и общественности
	2006 г.
	Администрация школы

	4.
	Техническое оснащение кабинетов для профильного обучения
	Сентябрь 2006-2007 гг.
	Директор школы

	5.
	Создание предметных студий для исследовательских занятий учащихся группы «Одаренные дети» и для самостоятельной работы всех учащихся
	Апрель 2006 г. Сентябрь 2007 г.
	Предметные кафедры

	6.
	Анализ состояния блоков: профильное обучение, повышенный компонент программ, платные образовательные услуги
	Март-сентябрь 2006 г.
	Администрация школы

	7.
	Разработка новых образовательных программ школы, востребованных социальным окружением
	Ноябрь-май 2007 г.
	Зам. директора по НМР

	8. 
	Участие в федеральных и региональных целевых программах
	2006 – 2007 гг.
	Зам. директора по НМР

	9.
	Реализация новых образовательных программ
	Сентябрь 2007 г.
	Директор школы

	10.
	Дальнейшая разработка и обновление образовательных программ
	Ежегодно 
	Зам. директора по НМР


· Критерии реализации программы
1. соответствие условий обучения учащихся школы государственным требованиям (СанПин, аттестация);

2. удовлетворенность качеством образовательного процесса учащихся и родителей, социального окружения не менее 75%;

3. рост вариативности образовательных программ и форм их реализации в учебном году на 7% (одна программа в год);

4. рост разнообразия используемых педагогом образовательных технологий на 5%;

5. рост числа педагогов, использующих современные образовательные технологии на 10%

6. снижение уровня заболеваемости учащихся на 3,5%

ЦЕЛЕВАЯ ПРОГРАММА

 «ОБЩЕСТВЕННО-ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ХАРАКТЕР УПРАВЛЕНИЯ»

· Ведущая идея программы
Основной замысел программы состоит в постепенном расширении полномочий общественного характера управления за счет создания разветвленной структуры участия общественности в управлении школой, повышения правовой компетентности родителей и учащихся, постепенного перехода взаимодействия школы с социальным окружением на договорные отношения. Реализация этих направлений позволит постепенно, в ходе повышения правового сознания различных субъектов образовательного процесса, передать часть управленческих полномочий общественности, родителям и учащимся. В этом случае эффективный результат образования, удовлетворяющий требованиям общенациональной системы качества образования (ОСОКО) и удовлетворяющий образовательный запрос субъектов образовательного процесса, станет результатом интеграции взаимодействия школы, гражданских институтов и социального окружения.

· Цели и задачи программы
Создание Управляющего совета школы, способного нести ответственность за привлечение инвестиций для стабильного развития школы.

· Социальный эффект от реализации программы
Реализация программы позволит повысить гражданскую активность  участия общественности в деле развития школы и в решении актуальных проблем обучения и воспитания  школьников.

· Мероприятия по реализации программы
	№
	Мероприятия
	Срок
	Ответственный

	1. 
	Разработка механизма Портфолио для самооценки достижений каждым учащимся. Сделать Портфолио одним из элементов воспитательной деятельности.
	май

2006г.
	Зам директора по УВР, ВР

	2. 
	Принятие Положения о работе учащегося по индивидуальному учебному плану в старшей школе
	Апрель

2006 г.
	Администрация

школы

	3. 
	Целевое обучение родительской общественности современным правовым аспектам взаимодействия с образовательным учреждением
	Сентябрь – 

2006- май 2007 г.
	Администрация

школы

	4. 
	Разработка локальной нормативно-правовой базы для организации работы общественно-государственной системы управления.
	Сентябрь – май

2006-2007г.
	Директор школы

	5. 
	Совершенствование деятельности Родительского фонда и Попечительского совета, обеспечивающих привлечение дополнительных ресурсов
	Постоянно 
	Исполнительный директор фонда, Председатель Попечительского совета

	6. 
	Создание Управляющего совета школы
	2006 –2007 гг.
	Директор школы

	7. 
	Активное применение возможности БУП для перехода на индивидуальные учебные планы учащихся в старшей школе
	2006-2007 гг.
	Зам. директора по УВР

	8. 
	Разработка Положения о поощрении учащихся за инновационную деятельность в учебном процессе
	сентябрь

2006 г.
	Зам. директора по НМР

	9. 
	Разработка Положения о стимулирующей аттестации деятельности педагогов школы
	сентябрь

2006 г.
	Зам. директора по НМР

	10.
	Создание Положения об общественно-профессиональной комиссии из числа педагогов и общественности, для проведения аттестации программ дополнительного образования 
	Сентябрь - декабрь 

2006 г.
	Зам директора по НМР

	11.
	Проведение маркетингового исследования образовательных запросов социального окружения школы в дополнительном образовании
	2005 –2007 гг.
	Зам. директора по УВР, НМР

	12.
	Проведение общественной экспертизы качества образования школы
	2007-2008 гг.
	Администрация школы


· Критерии реализации программы
1. создание разветвленной системы школьного самоуправления качеством школьного образования (педагоги, учащиеся, родители, общественность);

2. включенность в органы общественного самоуправления наиболее авторитетных представителей власти, бизнеса, общественности;

3. коллегиальное решение проблем  развития системы образования школы;

4. удовлетворенность не менее 75% родителей обоснованной стоимостью дополнительных образовательных услуг школы;

5. расширение доли внебюджетных средств (без грантовых источников) до 20%

ЦЕЛЕВАЯ ПРОГРАММА

 «ИНФОРМАТИЗАЦИЯ ШКОЛЫ»

· Ведущая идея программы
Ведущий замысел программы состоит в том, чтобы обеспечить школу информационными ресурсами. Информатизация школы вызвана необходимостью использования больших объемов информации во всех сферах деятельности школы с одной стороны, и невозможностью формирования и обработки информации с помощью традиционных технологий и средств связи, с другой. Информатизация школы обеспечит свободный доступ педагогов и учащихся к информационно-образовательным ресурсам; позволит использовать информационные технологии при изучении отдельных школьных предметов; станет основой управленческого процесса.

· Цели и задачи программы
Основной целью информатизации является создание информационной системы школы, которая включает в себя совокупность технических, программных, методических средств, позволяющих применять в образовательном процессе новые информационные технологии, осуществлять сбор, хранение и обработку данных.

В образовательной части информационная система должна решать следующие задачи:

· предоставление всем участникам образовательного процесса возможности обучения современным информационным технологиям;

· предоставление всем участникам системы образования возможностей обмена информацией посредством электронной почты;

· создание и публикация в электронном виде материалов методического, учебного характера, включая электронные учебники, системы проверки знаний и др. виды учебной информации;

· обеспечение оперативности сбора, упорядочения и публикации управленческой деятельности.

· Социальный эффект от реализации программы
Информационная открытость школы обществу позволит воспринимать школу как равноправного социального партнера. Повышение качества образования и уровня информационной культуры участников образовательного процесса на основе использования современных информационных технологий сделает процесс развития школы современным и привлекательным для социума и общественности.

· Мероприятия по реализации программы
	№
	Мероприятия
	Срок
	Ответственный

	1.
	Оборудование компьютерами школьные кабинеты
	2007 г.
	Директор школы

	2.
	Пересмотр штатного расписания: введение штатной единицы зам. директора по информатизации
	2006 г.
	Директор школы

	3.
	Составление учебного  плана школы с учетом использования информационных ресурсов.
	2006 г.
	Администрация школы

	4.
	Проведение курсовой подготовки учителей по информационным технологиям.
	2007 г.
	Администрация школы

	5.
	Создание единой информационной базы данных школы.
	2007-2008 гг.
	Зам. директора по информатизации

	6.
	Внедрение системы мониторинга успеваемости учащихся
	2007
	Зам. директора по УВР


· Критерии реализации программы
1. количество учащихся на один компьютер –  24

2. использование ресурсов глобальной сети Интернет в учебном процессе

3. представление своих методических разработок в сети Интернет

4. повышение качества обученности на 5%

5. количество педагогов с опытом разработки и проведения медиауроков –3

6. количество педагогов, обученных навыкам работы на компьютере – 37
ЦЕЛЕВАЯ ПРОГРАММА
«СОЦИАЛЬНОЕ ПАРТНЕРСТВО В СФЕРЕ ОРГАНИЗАЦИИ ПОЛНОЦЕННОГО ПИТАНИЯ ШКОЛЬНИКОВ СРЕДНЕЙ ШКОЛЫ №4 И ООО «ГУРМАН»

· Актуальность программы
     Актуальность внедрения данной программы заключается в том,          что на данном этапе развития нашего общества, теряется культура   здорового питания, так необходимого нашим детям в момент их   взросления.

Не секрет, что многие из них страдают заболеваниями желудочно-кишечного тракта, печени и почек. Так, по  данным  медицинского осмотра среди  учащихся школы 10 % страдают ожирением, (результат питания углеводсодержащими продуктами), около 15 % детей не получают полноценного питания (преимущественно  дети из малообеспеченных  семей). Это результат непродуманного питания дома, в школе, любовь к чипсам и шоколадным батончикам.

В  связи с развитием сети  общественного питания в нашем  городе  актуальна предпрофильная подготовка учащихся в процессе, которой важно организовать элективные курсы практической направленности по выбору учащихся, где они приобретут первоначальные  знания, умения, навыки, в области общественного  питания, менеджмента, маркетинга. Будут  замотивированы на  получение  востребованных  профессий.

· Ведущая идея программы
Ведущий замысел программы состоит в организации здорового питания учащихся, с тем чтобы сохранить физическое здоровье детей через организацию полноценного питания в школьной столовой. Ценность качества образовательного процесса для школы напрямую связано с ценностью ребенка – его здоровьем, его интересами, его возможностями, с другой стороны,  с созданием оптимальных условий для профессиональной ориентации школьников, его интеграцией в рыночное общество, в социум.

· Цели и задачи программы
Организация совместной деятельности школы и ООО «Гурман» направленной на развитие школьной столовой, как центра здорового питания школьников, и вовлечение учащихся 6-9 классов в процесс предпрофильной подготовки.

Задачи: 

1.   100% охват учащихся горячим питанием.

2. Пропаганда здорового, рационального питания.  

3. Воспитание здорового, полноценного человека  21 века.

4. Организация предпрофильной подготовки  учащихся  6-9  классов. 

5. Совершенствование и укрепление материально - технической базы школьной столовой.
· Социальный эффект от реализации программы
Улучшение здоровья учащихся не будет сдерживать доступность качественного  образования. Реализация программы позволит повысить гражданскую активность участия общественности и бизнеса не только в деле развития школы, но и в решении актуальных проблем обучения и воспитания подрастающего поколения.

· Мероприятия по реализации программы
	№
	Мероприятия
	Срок
	Ответственный

	1. 
	Подготовка программы элективного курса «Как правильно организовать свой маленький бизнес»; «Юный кулинар»; «Секреты сервировки».
	2006 –2007 гг.
	Координатор 

	2.
	Приобретение спецоборудования (коктейлесмеситель, соковыжималка).
	2007 г.
	Координатор

	3.
	Приобретение инвентаря (столовая посуда, фужеры, креманки, столовое белье).
	2007 г.
	Координатор

	4.
	Приобретение методической, учебной и специальной литературы.
	2007 г.
	Координатор

	5.
	Мониторинг по изучению готовности родителей инвестировать ресурсы в предпрофильную подготовку детей в форме оплаты дополнительных образовательных услуг
	2006 г.

октябрь

2007 г.
	Координатор, администрация школы

	6.
	Анализ образовательных запросов учащихся 8 классов
	2006 г.
	Администрация школы


· Критерии реализации программы
1. Перевод службы «Питание школьников» на самофинансирование по результатам собственной деятельности;

2. Расширение спектра дополнительных образовательных услуг учащимся на 10% ежегодно;

3. Расширение числа учащихся занимающихся на элективных курсах.

4. Коллегиальное решение проблем развития системы питания школьников.

5. Удовлетворенность не менее 80% родителей школьным питанием. 

  V.  ЭТАПЫ И ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 
Сроки и этапы  реализации программы (2005 – 2008 гг.)

1 этап (2005 – 2006 гг.)

Выявление социального заказа и перспективных направлений развития школы, моделирование ее нового качественного состояния.

2 этап (2006-2007 гг.)

Реализация и обновление образовательных программ в соответствии с требованиями государственной политики и потребностями социума (общественных институтов).

3 этап (2007-2008 гг.)

Анализ и экспертная оценка достигнутых результатов, определение перспектив дальнейшего развития школы. Фиксация созданных модульных изменений (нововведений) образовательной практики и их закрепление в локальных нормативных актах школы.

5.1. План мероприятий по реализации Программы развития школы:

	№
	Мероприятия
	Срок
	Ответственный

	1.
	Анализ образовательных запросов социального окружения школы;
	2005 -

2006 гг.
	Администрация школы

	2.
	Диагностика потребностей педагогических кадров в повышении квалификации, повышение квалификации на базе ИПКРО, других курсов.
	2005 г.
	Зам директора по УВР

	3.
	Совершенствование методов оценивания достижений учащихся
	2005 – 2008 гг.
	Администрация школы

	4.
	Проведение заседания педагогического совета школы и цикла семинаров для педагогов по проблеме «Методы формирования мотивации достижений школьников», создание банка идей по развитию  мотивации учащихся к успеху.
	2005 г.
	Администрация школы

	 5.
	Расширение деятельности Ассоциации клуба выпускников школы, участие выпускников школы в профориентационной работе
	2005 –2008 гг.
	Администрация школы

	6. 
	Структурирование единой образовательной программы школы;
	март

2006г.
	Зам. директора по УВР

	7.
	Корректировка учебного плана с целью  устранения перегрузки  учащихся
	Апрель

2006 г.
	Зам. директора по УВР

	8.
	Анализ состояния блоков: профильное обучение, повышенный компонент программ, дополнительные образовательные услуги;
	март – май

2006г.
	Администрация школы

	9.
	Приступить к реализации новых образовательных программ
	сентябрь 

2006 г.
	Директор школы

	10.
	Создание Управляющего Совета школы
	2006 г.
	Директор школы

	11.
	Участие в федеральных и региональных целевых программах.
	2006 – 2007 гг.
	Зам. директора по НМР

	12.
	Разработка и обновление образовательных программ
	ежегодно
	Зам. директора по НМР

	13.
	Внедрение индивидуальных образовательных технологий в старшей школе, обеспечивающих увеличение объема самостоятельной работы школьников.    
	сентябрь

2006 г.
	Администрация школы

	14.
	Расширение связи с высшими и средними учебными заведениями и отслеживание эффективности работы с вузами, 
	2007 г.
	Администрация школы

	15.
	Внедрение информационных технологий в образовательный процесс: использование возможности компьютера в обучении различным учебным дисциплинам.
	2007-2008 гг.
	Администрация школы

	16.
	Организация  семинаров, мастер - классов для учителей школы и района; распространение инновационного опыта работы школы 
	ежегодно
	ам. директора по НМР

	17.
	Обобщение опыта работы членов педагогического коллектива по инновационным моделям обучения
	ежегодно
	Зам. директора по НМР

	18.
	Определение «портрета» ученика, основанного на данных диагностики индивидуальных особенностей каждого учащегося
	2006 – 2007
	Психологи

	19.
	Совершенствование модульной организации учебного процесса: внедрение компьютерной программы составления расписания учебных занятий всех форм.
	Сентябрь

2007 г.
	Администрация школы

	20.
	Разработка новой образовательной программы школы, востребованной социальным окружением: профильного обучения, дополнительных образовательных услуг.
	2008 -2009гг.
	Администрация школы


· Критерии реализации программы

- соответствие государственным требованиям (98%);

- востребованность образовательных программ, отслеживаемая по количеству привлеченных учащихся, оценке программ родителями, социальным окружением (привлечение не менее 15% учащихся из других школ, удовлетворенность родителей не менее 75%);

- ежегодное обновление образовательных программ на 15%;

- участие в федеральных, региональных и муниципальных конкурсах целевых программ по образованию (не менее 1 в год)

· Инструментарий проведения контроля

- результаты аттестации;

- статистические показатели;

- опросы родителей, представителей муниципальной власти, социума и бизнеса;

· Орган, осуществляющий контроль

Управляющий совет школы

VI. ПРОГНОЗИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ


Ожидаемыми результатами реализации Программы развития средней общеобразовательной школы №4 к 2008 году станут: 

-  сохранение лидирующей позиции в системе образования Ленска, что подтверждается статусом ресурсного центра, ведущего экспериментальную деятельность; 

- соответствие качества образования базовым требованиям аттестации школы, что подтверждается документами о прохождении лицензирования, аттестации и аккредитации;

· рост доли привлеченных учащихся других образовательных учреждений в образовательный процесс основного и дополнительного образования до 15%;

· привлечение молодых кадров педагогов до 10% от общего числа педагогического коллектива за счет перехода на отраслевую систему оплаты труда;

- ежегодное участие школы не менее чем в одном грантовом конкурсе:

- развитие системы общественного управления школой, создание Управляющего совета школы.

Образовательная среда, созданная в ходе  реализации программы развития школы, позволит ученику и выпускнику школы:

- получить качественное образование в рамках государственного образовательного стандарта;

- чувствовать себя психологически защищенным и получить навыки успешной адаптации в социокультурной среде при условиях социального партнерства;

- приобрести качества, воспитанные "всем миром", интеллектуальной, творческой, с высокой культурой, высоконравственной, эстетически развитой, физически здоровой, гуманной и подготовленной к самостоятельной жизни личности.

VII. ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

В соответствии с целями и этапами Программы развития школы сводный бюджет представлен в следующей таблице:
	Направления финансирования
	2005

(в тыс. руб.)
	2006

(в тыс. руб.)
	2007

(в тыс. руб.)
	2008

(в тыс. руб.)
	Источники финансирования

	1. Материально-техническое развитие образовательного пространства школы
	25000,00
	150000,00
	700000,00
	150000,00
	- Рациональное использование бюджетных средств – 44,4%

- внебюджетные средства (гранты и др. источники)– 

- 55,6%

	2. Повышение квалификации педагогических кадров
	35000,00
	50000,00
	100000,00
	100000,00
	

	3. Поддержка инновационных проектов учащихся, учителей, родительской общественности
	10000,00
	50000,00
	130000,00
	130000,00
	

	4. Создание новых структурных подразделений школы (оплата труда)
	00,00
	30000,00
	70000,00
	70000,00
	

	ИТОГО:
	70000,00
	280000,00
	1000000,00
	450000,00
	


В соответствии с идеологией финансового плана наибольший объем финансирования инновационного развития школы приходится на 2007 год. В течение этого года произойдет качественная организационно-технологическая реструктуризация школы, и будут проведены основные затратные мероприятия по развитию материально-технического оснащения образовательного процесса, дан старт инновационным проектам лидеров среди педагогов и учащихся школы, созданы новые структуры в школе, которые позволят сделать образование более доступным для различных групп учащихся.

Основным источником финансирования инновационного развития школы в условиях финансово-хозяйственной самостоятельности останется рациональное использование бюджетных средств. Значительным источником финансирования станет совместная партнерская деятельность школы и бизнеса, школы и общественные институты. Важнейшим источником финансирования развития школы станет предоставление образовательных услуг (до 20%) . Предоставление образовательных услуг лишь в небольшом объеме затронет повышение оплаты со стороны родителей, основная часть финансирования образовательных услуг будет касаться участия школы в грантовых конкурсах и целевых программах, проводимых на уровне федерации, республики, района.

	2007 г.

	Направление финансирования
	Предмет финансирования
	Сумма финансирования
	Источники финансирования

	1. Материально-техническое развитие образовательного пространства школы
	Приобретение компьютеров.
	150000,00
	Внебюджетные средства

	
	Оборудование актового зала.
	350000,00
	Внебюджетные средства

	
	Оборудование кабинетов
	200000,00
	Внебюджетные средства

	2. Повышение квалификации педагогических кадров
	Обучение учителей использованию информационных технологий в профильном обучении.
	70000,00
	Внебюджетные средства

	
	Обучение учителей разработке индивидуальных учебных планов для профильной школы.
	30000,00
	Внебюджетные средства

	3. Поддержка инновационных проектов учащихся, учителей, родительской общественности
	Инновационный проект «Летний интеллектуальный лагерь» 
	50000,00
	Внебюджетные средства

	
	Поощрение победителей общероссийских и  международных олимпиад по предметам /учащихся и учителей
	50000,00
	Внебюджетные средства

	
	Поддержка инновационной деятельности педагогов по разработке авторских программ для профильной школы.
	30000,00
	Внебюджетные средства

	4. Создание новых структурных подразделений школы
	Привлечение в качестве консультантов ученых-специалистов ЯГУ др. вузов.

Заработная плата .
	70000,00
	Внебюджетные средства

	ИТОГО:
	
	1000000,00
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